Finance Soll/Ist 2025 - CFO Kurzbericht
Stand: 15.05.2026. Erweiterte Version mit Tabelle, Ampelgrafik und Pruefquellen.
Geprueft gegen
	Pruefung
	Quelle / Referenz
	Stand
	Aussage

	Sollwerte
	Rhino / Andreas check.xlsx
	29.04.2026 12:52 lokal
	Fuehrende Soll-Referenz im Bericht; Power-BI-Spalte wird nur als Excel-Sollwert interpretiert.

	Istwerte
	FinanceProbe / CentralSalesRecords
	lokaler Abgleich
	Landessysteme, zentrale Tabelle, FinanceReconciliationService.

	ES
	sageSpain/v2/Spain_Sales_2025.csv
	lokale Datei
	Direkter CSV-Check mit Serien und Gutschriften.

	DE
	DE_Beispiel_Export_Daten.xlsx
	Beispielfile
	Nur Sample; nicht als Jahres-Istwert verwenden.

	UK / EN
	UK_B1 Manual-Excel / SharePoint-Konfiguration
	lokaler Importstand
	Mapping korrigiert; Restdifferenz fachlich pruefen.


Management-Ampel
	OK
	3 Laender: FR, IN, US
	Klaeren
	2 Laender: AT, ES

	Hoch
	3 Themen: UK/EN, DE, CH
	Kritisch
	1 Thema: IT


· IT ist der groesste Hebel: +7.0 Mio. EUR Abweichung und offene Berechnungsart.
· FR, IN und US sind rechnerisch freigabefaehig.
· GFS und reine 0-/Leer-Faelle sind nicht als Laenderzeile enthalten.
Laendertabelle mit Massnahmen
	Land
	Status
	Ist
	Soll / Rhino
	Abweichung
	Geprueft gegen
	Empfehlung / Massnahme
	Prio

	FR
	OK
	1'471'218.44 EUR
	1'471'218.00 Rhino
	0.44
	Rhino check.xlsx; FinanceProbe CentralSalesRecords
	Freigeben, Standard-Monitoring.
	Niedrig

	IN
	OK
	750'936'591.38 INR
	750'936'591.00 Rhino
	0.38
	Rhino check.xlsx; Hauswaehrung INR
	INR bestaetigt. Export-Authentifizierung separat stabilisieren.
	Niedrig

	US
	OK
	3'749'865.33 USD
	3'749'865.00 Rhino
	0.33
	Rhino check.xlsx; USD Zentralimport
	Freigeben, USD-Normalisierung beibehalten.
	Niedrig

	AT
	Klaeren
	3'438'121.37 EUR
	3'443'863.00 Rhino
	-5'741.63
	Rhino check.xlsx; ZSCHWEIZ/SAP
	Perioden, Rundung, Gutschriften, IC-Anteil pruefen.
	Mittel

	ES
	Klaeren
	3'082'320.18 EUR
	3'102'333.61 Rhino
	-20'013.43
	Rhino check.xlsx; Spain_Sales_2025.csv
	Serien REG/LAT/PRO/REC, Gutschriften, Datumsabgrenzung pruefen.
	Mittel

	UK / EN
	Hoch
	3'533'710.09 GBP
	3'749'865.00 Rhino
	-216'154.91
	Rhino check.xlsx; UK_B1 Manual-Excel
	Jahresvollstaendigkeit, Gutschriften und 2nd-/3rd-party pruefen.
	Hoch

	DE
	Offen
	Sample 8'290.70 EUR
	3'635'923.00 Rhino
	nicht belastbar
	Rhino check.xlsx; DE_Beispiel_Export_Daten.xlsx
	Finalen Deutschland-Jahresexport beschaffen; Sample nicht verwenden.
	Hoch

	CH
	Offen
	43'521'390.82 CHF
	Sollvergleich offen
	nicht belastbar
	ZSCHWEIZ/SAP; Rhino Sollzuordnung offen
	CH-Sollwert und Trennung CH/AT finalisieren.
	Hoch

	IT
	Kritisch
	14'704'336.29 EUR
	7'669'840.00 Rhino
	+7'034'496.29
	Rhino check.xlsx; FinanceProbe Varianten pro Land
	Prioritaet 1: richtige Berechnungsart, Deduplizierung, IC-Anteil gegen Rhino pruefen.
	Sehr hoch


Prioritaetsgrafik
	Rang
	Thema
	Visuell
	Entscheid / Massnahme

	1
	IT
	##########
	Berechnungsart, Beleg/Position-Deduplizierung und IC-Regel sofort klaeren.

	2
	DE
	#######
	Finalen Jahresfile beschaffen; Sample nicht reporten.

	3
	UK / EN
	######
	Vollstaendigkeit, Restdifferenz, 2nd-/3rd-party pruefen.

	4
	CH
	#####
	Sollwert und CH/AT-Trennung fachlich sauber festlegen.

	5
	AT / ES
	###
	Kleine/mittlere Abweichungen abklaeren und danach abschliessen.


Empfohlene naechste Schritte
· 1. IT mit Finance/Rhino als erstes klaeren: richtige Summenlogik, Beleg vs. Position, Intercompany.
· 2. DE finalen Jahresfile beschaffen; aktuelles Sample nicht fuer Reporting verwenden. 
· 3. UK/EN auf Vollstaendigkeit des Jahres und fehlende Perioden prüfen.
· 4. CH-Sollwert und Trennung CH/AT in der Referenzlogik festlegen. 
· 5. AT und ES nach Detailcheck voraussichtlich als kontrollierte kleine Differenzen abschliessen.
Diese Seite ergaenzt den CFO-Kurzbericht mit den fachlichen Entscheiden aus der Abstimmung. Sie ist wichtig, falls naechste Woche nach Berechnungslogik, Waehrung, Abgrenzung oder Intercompany gefragt wird.
Offen bleiben die finale Intercompany-Kundenliste je Land, die konkrete Budgetkursquelle je Jahr und die fachliche Freigabe der grossen Laenderabweichungen, insbesondere Italien, UK/EN, CH/AT und Deutschland.
Die Berechnungsbasis ist festgelegt: Hauswaehrung, Nettofakturawert, Buchungsdatum und Berechnung pro Belegposition. Die offenen Punkte sind keine Grundsatzfrage mehr, sondern betreffen Datenvollstaendigkeit, Intercompany-Abgrenzung und Laenderdetails.
 
